UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
COLLEGIUM MEDICUM
W KRAKOWIE

Szkota Doktorska Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu

Komunikat nr 11
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu
z dnia 2 lipca 2024
w sprawie: zapobiegania i rozwiagzywania sytuacji konfliktowych

Kierujgc sie zasadami wyrazonymi w Akademickim Kodeksie Wartoéci i dbajac o zapewnienie
atmosfery akademickiej sprzyjajacej pracy naukowej, w celu stworzenia powszechnie dostepnego,
przejrzystego i ujednoliconego systemu rozwigzywania sytuacji konfliktowych, jakie moga wystapié
pomigdzy doktorantka/doktorantem a promotorem, promotorami lub promotorem pomocniczym
oraz pomigdzy doktorantka/doktorantem a innymi czionkami spotecznogci Uniwersytetu
Jagielloriskiego (dalej: Uniwersytetu) okresla sig nastepujace instrumenty zapobiegania konfliktom
oraz procedure rozwigzywania konfliktow.

§ 1 [Zakres]
1. Sytuacie konfliktowe objete tym komunikatem, zwigzane ze wspotpraca pomiedzy
doktorantka/doktorantem a promotorem/promotorami lub promotorem pomocniczym mogg
dotyczyc¢ réznorodnych aspektow tej wspdipracy, w tym w szczeg6lnosci:

a) niewywigzywania sig doktorantki/doktoranta z zadari naukowych i realizacji programu
ksztatcenia;

b) braku zaangazowania promotora/promotoréw w sprawowanie opieki promotorskiej;

c) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej;

d) niestosowania sig do przyjetych w Uniwersytecie Jagielloskim zasad wspétzycia spotecznego.

2. Sytuacje konfliktowe objgte tym komunikatem, pomigdzy doktorantka/doktorantem a innymi
cztonkami spofecznosci Uniwersytetu moga dotyczyé réinych aspektéw wspotpracy, w tym w
szczegdblnosci:

a) braku respektowania zasad ochrony wiasnosci intelektualnej;
b) niestosowania sie do przyjetych w Uniwersytecie Jagielloriskim zasad wspotzycia spotecznego.

3. W przypadku sytuacji konfliktowych zawierajacych zachowania objete przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, np. prawa cywilnego, stosuje sie odpowiednie przepisy powszechnie
obowigzujgce. W szczegdlnosci dotyczy to kwestii odpowiedzialnosci dyscyplinarnej doktorantéw i
nauczycieli akademickich regulowanych odrebnymi przepisami.

§ 2 [Uprawnieni]
1. O wszczgcie postgpowania w sytuacjach konfliktowych moze wystgpic:

a) doktorantka/doktorant realizujaca/realizujacy ksztatcenie w Szkole Doktorskiej;

b) promotor/promotorzy lub promotor pomocniczy sprawujacy opieke promotorska w Szkole
Doktorskiej;

c) inny cztonek spotecznosci Uniwersytetu posiadajacy informacje o sytuacji konfliktowej.

2. Osobie wymienionej w ust. 1, na dalszych etapach procesu rozwigzywania konfliktu, moze
towarzyszy¢ wskazana i zgloszona przez nig osoba wspierajaca.



§ 3 [Forma zgtoszenia]
1. Osoba wystgpujaca o wszczecie postepowania w razie zaistnienia sytuacji konfliktowej informuje
na pismie, ztozonym bezpoérednio w Szkole Doktorskiej lub przekazanym za posrednictwem poczty
elektronicznej lub tradycyjnej, dyrektora Szkoty Doktorskiej o zaistniatej sytuacji konfliktowej, opisujgc
jej naturg i okolicznosci z nig zwigzane, oraz podajac swoje dane kontaktowe.
2. Alternatywnie, kazda z os6b wymienionych w § 2 ust. 1 moze zwréci¢ sie do dyrektora Szkoty
Doktorskiej z prosha o spotkanie w celu przedstawienia sytuacji konfliktowej. Jezeli strony takiego
spotkania ustala, ze przedstawiona sytuacja wymaga podjecia dalszych dziafari, to ze spotkania
sporzadzany jest protokét, ktérego tres¢ podlega uzgodnieniu przez jego uczestnikow. Strony ustalajg,
ktére z poufnych informacji moga zosta¢ uzyte w dalszych dziataniach, zmierzajacych do wyjasnienia i
rozwigzania sytuacji konfliktowej.
3. Zgloszenie sytuacji konfliktowej i podjecie préby jej rozwiazania powinno nastapic
na jak najwczedniejszym etapie, co znaczaco zwigksza szanse na znalezienie polubownego rozwigzania
satysfakcjonujacego wszystkie strony konfliktu.
4. W sytuacji, gdy jedng ze stron konfliktu jest dyrektor Szkoty Doktorskiej, osoba zgtaszajgca powinna
zwrdci¢ sie bezposrednio do Prorektora UJ ds. dydaktyki lub innych organéw wymienionych
w § 4 ust. 4.

§ 4 [Sposoby rozwigzywania sytuacji konfliktowych]

1. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych opiera si¢ na zasadach bezstronnoéci, neutralnosci
i poufnosci.

2. Dyrektor Szkoly Doktorskiej rozpatruje zgtoszong sytuacje konfliktowa w terminie 14 dni od daty
wplynigcia wniosku, proponujac - w pierwszej kolejnosci i jesli ocena sytuacji na to pozwala - dalsze
dziatania zmierzajgce do wyjasnienia i rozwigzania konfliktu w sposéb polubowny.

3. Rekomendowanym, podstawowym narzedziem rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest
mediacja, do ktdrej strony konfliktu przystepuja w sposéb dobrowolny.

4. Jedli sytuacja tego wymaga, dyrektor Szkoty Doktorskiej moze wskazaé $ciezke postepowania, ktdra
powinna by¢ wdrozona, aby doprowadzi¢ do rozwigzania konfliktu, w oparciu o dziatajace w UJ agendy
powotane do rozwigzywania sytuacji konfliktowych i/lub osoby, ktére mogg przyczyni¢ sie do
rozwigzania zaistniatych probleméw. W szczegdInosci takimi agendami sa Dziat ds. Bezpieczeristwa i
Réwnego Traktowania — Bezpieczni UJ, Rzecznik Praw i Wartosci Akademickich, Rzecznik
Dyscyplinarny ds. Nauczycieli Akademickich czy tez Centrum Alternatywnego Rozwigzywania Sporéw
przy WPIA UJ. Dyrektor Szkoty Doktorskiej ma prawo do samodzielnego przekazania zgtoszonej sprawy
odpowiednim agendom, przy poinformowaniu o tym fakcie osoby zglaszajace;j.

5. Jesli sytuacja tego wymaga, dyrektor Szkoty Doktorskiej moze powotaé doraing komisje ds.
rozwiazywania konfliktu, ktérej celem dziatania jest wyjasnienie i polubowne rozwigzanie konfliktu. W
sktadzie komisji obligatoryjnie powinien znalei¢ sie co najmniej jeden nauczyciel akademicki
reprezentujacy inng dyscypling naukowa niz ta, w ktérej powstaje doktorat oraz przedstawiciel
doktorantéw wyznaczony przez Rade Doktorantéw Szkoty Doktorskiej.

6. Szkota Doktorska jest zobowigzana do monitorowania efektéw dziatan przeprowadzonych w celu
rozwigzania sytuacji konfliktowej.

§ 5 [Zapobieganie sytuacjom konfliktowym]

1. Zapobieganie sytuacjom konfliktowym jest najlepsza formg dbania o dobre relacje w Srodowisku
akademickim i powinno by¢ wspéinym zadaniem catej spotecznosci Uniwersytetu.

2. Ze wzgledu na to, ze wiele sytuacji konfliktowych ma swoje #rédto w braku oméwienia
lub niewystarczajgco  szczegétowym omdwieniu zasad wspdtpracy pomiedzy doktorantem
lub doktorantka a promotorem/ami i promotorem pomocniczym, zalecane jest, dla wszystkich
promotordéw/promotoréw pomocniczych i o0s6b ksztatcagcych sie w  Szkole Doktorskiej,



przedyskutowanie wzajemnych oczekiwar, sposobéw komunikacji oraz zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan wspotpracy. Ustalenie takich zasad wspomaga efektywna wspodlprace stron, a przez to
wplywa pozytywnie na realizacje projektu doktorskiego. Sugerowanym efektem tych rozméw jest
wsp6lna notatka zawierajgca poczynione ustalenia. Notatke taka mozna ztozyé w teczce doktoranta/-
ki przechowywanej w Szkole Doktorskiej.

3. Kierujgc sie relacjy Mistrz-Uczent, jaka powinna zachodzi¢ pomiedzy doktorantem/-ka
a promotorem, oraz biorac pod uwage wigksze doswiadczenie nauczyciela akademickiego
w prowadzeniu badar naukowych, sugerowang forma ustalania zasad wspétpracy jest przedstawienie
propozycji takich zasad przez promotora, a nastepnie na drodze negocjacji uwzglednienie, w mozliwie
jak najszerszym zakresie, potrzeb i oczekiwan doktoranta/doktorantki.

4. Dobra wspétpraca wymaga statej i otwartej komunikacji, pozwalajacej reagowad na pojawiajace sie
trudnosci czy kwestie sporne. W zaleznosci od zaistnialych okolicznosci przyjete zasady moina
renegocjowac wielokrotnie, z poszanowaniem praw kazdej ze stron.

5. Przyktadowg liste zagadnieri do przedyskutowania zawiera Zafacznik do tego Komunikatu. Lista ta
moze by¢ rozszerzona o elementy odpowiadajace specyfice badan oraz uwzglednia¢ indywidualng
sytuacje doktorantki/doktoranta.

Dyrektor

Szkoty Doktorskiej Nauk Medygznych i Nauk o Zdrowiu

Lo

prof. dr hab. Katarzyna Stolarz-Skrzypek



Zatacznik do Komunikatu nr 11
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu
z dnia 2 lipca 2024
w sprawie: zapobieganiu i rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych

Ustalenie zasad wspétpracy, o ktérym mowa w § 5 Komunikatu, powinno obejmowa¢ nastepujgce

kwestie:

1. Komunikacja pomiedzy stronami

a) tygodniowy zakres i godziny pracy doktoranta/ki w instytucie/laboratorium, w tym, jesli dotyczy,
dostosowanie go do szczegéInych potrzeb doktoranta/ki (np. opieka nad dzieckiem);

b) zasady i forma kontaktu pomiedzy stronami (np. czas, miejsce i czestotliwos¢ spotkan
konsultacyjnych oraz dtugosé ich trwania);

c) warunki odwotywania spotkan;

d) $rodki komunikacji poza oficjalnymi godzinami pracy;

e) zgtaszanie planowanych nieobecnosci i przerw urlopowych;

f) zgtaszanie nieobecnosci spowodowanych choroba;

g) spos6b wspdinego rozwigzywania sytuacii konfliktogennych;

h) spos6b renegocjacji poprzednio poczynionych ustaler;

i) termin opiniowania lub wnoszenia poprawek do tekstéw naukowych (fragmenty / catoéé pracy
doktorskiej / artykutu naukowego / prezentacji, itp.) oraz innych dokumentéw wymagajacych
opiniowania/akceptacji promotora, z uwzglednieniem obszernosci przekazanego materiatu.

2. Badania naukowe i przygotowanie rozprawy doktorskiej

a) informacje promotora dotyczace nienegocjowalnych uwarunkowar badar w danym projekcie
doktorskim (np. koniecznos¢ wyjazdéw terenowych, wyjazdéw na kwerendy, praca ze zwierzetami
laboratoryjnymi, konieczno$¢ prowadzenia prac w trybie zmianowym, konieczno$¢ prowadzenia
badan w okreslonym czasie, np.: okres wakacyjny, okresy Swigteczne; prowadzenia badan z
zastosowaniem substancji szkodliwych i lub promieniowaniem jonizujgcym, itd.);

b) ogding informacje promotora o spodziewanym sposobie finansowania badarn planowanych w
ramach realizacji projektu doktorskiego (czy sg zapewnione lub spodziewane srodki niezbedne do
realizacji badari, czy planowane jest pozyskanie dodatkowych funduszy, jakie s3 zadania
doktorantki/doktoranta w tej kwestii);

¢) prowadzenie pracy / badari w dni wolne (jeéli specyfika badan, zwtaszcza laboratoryjnych, tego
wymaga);

d) forme izakres pomocy przy przygotowywaniu artykutéw naukowych, materiatéw konferencyjnych,
itp.;

e) stopien wiaczania sig stron w realizacje rozprawy doktorskiej, rola promotora na etapie pisania
rozprawy doktorskiej;

f) forme izakres pomocy w pozyskiwaniu grant6w i stypendiéw z réznych zrédet finansowania;

g) warunki pracy w laboratorium / w terenie;

h) oczekiwane wyjazdy naukowe i konferencyjne oraz sposéb ich finansowania;

i) zasady wspétpracy z innymi cztonkami zespotu, w szczegéinoéci z pracownikami technicznymi;

i) opieke nad mtodszymi cztonkami zespotu (np. magistrantami);

k) ustalenia dotyczace praw wiasnosci intelektualnej (np. koncepcji rozprawy doktorskiej,
do wynikéw badan wykonywanych pod opieka promotora lub wspdlnie z promotorem, itp.),
zwtaszcza w sytuacji zmiany promotora;

[} zasady wspdtautorstwa w publikacjach naukowych i wnioskach patentowych lub wnioskach o
wzory przemystowe, zasady ustalania kolejnosci autoréw i wskazywania autora korespondujgcego
w pracach wieloautorskich (np. poinformowanie doktoranta o zasadach przyjetych w grupie
badawczej lub szerszej wspdtpracy naukowej);

m) zasady wykorzystywania przez doktoranta/ke przekazanego jemu/jej dorobku promotora lub
innych wspétpracownikéw, np. wynikéw kwerendy, napisanych kodéw komputerowych, itp. oraz
praw wiasnosci intelektualnej do przekazanego dorobku,

n) zasady korzystania z narzedzi opartych o Al przy pisaniu tekstow;

0) przypomnienie o poszanowaniu praw autorskich, w szczegblnosci zakazie korzystania z wynikéw
innych osdb (plagiat) bez podania zrédet badz uzyskania odpowiednich zgdd.



3. Inne

warunki i organizacje udziatu doktoranta/ki w aktywnosciach poza grupy badawcza promotora (np.
inne badania, konferencje, warsztaty, Erasmus+, staze etc.);

sposob planowania przerw wypoczynkowych i zgtaszania nieobecnosci;

kwestie podjecia/kontynuowania pracy zarobkowej niezwigzanej z doktoratem i/lub realizacji
ksztatcenia zawodowego;

udziat w pracach organizacyjnych (np. przy organizacji konferencji naukowych);

zasady rozliczenia aktywnosci, zobowiazari oraz powierzonego sprzetu i $rodkéw w sytuacji
rezygnacji z udziatu w projekcie / rezygnacji z ksztatcenia;

inne wynikajace z potrzeb stron lub ze specyfiki badari.

31-530 Ktakéw, ul. $w. Fazarza 16, tel. +48 12 61 99 729, +48 12 61 99 730
e-mail: szkola.doktorska@cm-uj.krakow.pl



